Kulturkreis der deutschen Wirtschaft

Bronnbacher
Stipendium

KULTURELLE KOMPETENZ
FUR KUNFTIGE
FUHRUNGSKRAFTE

16. JAHRGANG 2019/2020







Inhaltsverzeichnis




GrufB3wort
Dr. Franziska Nentwig

Geschaftsfuhrerin  Kulturkreis der deutschen
Wirtschaft im BDI e. V.

Kulturkreis der
deutschen Wirtschaft

im BDI e.V.




Liebe Stipendiatinnen und Stipendiaten des 16. Bronnbacher Jahrgang,

die Welten der Kunst und der Wirtschaft sind heute eng verwoben - voran geht es
besonders dann, wenn wir Interaktion zulassen und gemeinsam neue Wege
beschreiten. Dazu muss man bereit sein, Begegnungen zu wagen und Konfrontation
auszuhalten. Genau das haben Sie alle im letzten Jahr hautnah erprobt und trainiert.

Es gehort zum Grindungsgedanken des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft im
BDI e. V. gesellschaftliche Verantwortung zu Ubernehmen, zeitgendssische
Kunstlerinnen und Kunstler zu fordern und gemeinsame Diskurse zu ermoglichen.
Dieser Impuls hatte im Jahr 2004 zur Grundung des Bronnbacher Stipendiums
gefuhrt. Jetzt beenden Sie lhr personliches Bronnbacher Jahr, und damit schon den
16. Jahrgang dieses erfolgreichen Projekts. Sie empfinden diese Zusammenhange im
eigenen Umfeld vielleicht aktueller denn je.

Im Februar 2020 ist Ihr Stipendium in einem denkwurdigen Jahr zu Ende gegangen.
Unter normalen Umstanden hatten wir uns auf der 69. Jahrestagung des
Kulturkreises im traditionellen Rahmen zum festlichen Abschluss lhres Bronnbacher
Jahres und der Ubergabe der Teilnahmeurkunden an Sie zusammengefunden. Im
,Corona-Jahr* mussen wir dafur andere Wege finden.

Sie stehen nun vor neuen Aufgaben: dem erfolgreichen Abschluss Ihres Studiums
oder lhrer Promotion. Neue Praktika und erste Berufserfahrungen wollen gemeistert
werden. Dabei kann der Austausch mit anderen Menschen helfen. Aus dem
Bronnbacher Stipendium des Kulturkreises ist ein reiches Netzwerk und der Verein
der Alumni und Freunde des Bronnbacher Stipendiums hervorgegangen. Eine
Erfolgsgeschichte, der Sie jetzt ein neues Kapitel hinzufigen und an der Sie, gern als
neues Mitglied des Kulturkreises, mitschreiben kdnnen.

Jn welcher Welt wollen wir leben?” Mit dieser Frage fordern Sie die Teilnehmer der
virtuellen 69. Jahrestagung des Kulturkreises im Oktober 2020 zum Nachdenken auf.
Die Auseinandersetzung mit der Komplexitat solch globaler Herausforderungen
braucht Courage, Offenheit und Einfallsreichtum. Mit viel Zeit und Elan haben Sie sich
im Verlauf des letzten Jahres in unbekannte Situationen gewagt, kunstlerische
Zugange erlebt, sich neue Techniken erarbeitet und vielleicht auch gelernt, die Welt
mit anderen Augen zu betrachten. Dem Kulturkreis ist es eine Freude und ein
ehrliches Anliegen, Sie bei der Entwicklung lhres persdnlichen Wertekompasses zu
unterstutzen.

Ermoglicht wird das nicht zuletzt durch die Unterstutzung der BASF SE als
Hauptsponsorin, der Daimler AG und der Karl Schlecht Stiftung als Hauptforderer,
ebenso durch die Dieter Schwarz Stiftung, die Peters-Beer-Stiftung und den
Eigenbetrieb Kloster Bronnbach. Der Kulturkreis und sein Arbeitskreis Kulturelle
Bildung (AKB) danken den Forderern lhres Stipendiums auf das Herzlichste!

Der Kulturkreis der deutschen Wirtschaft hofft, dass Sie die wahrend Ihres
,Bronnbacher Jahres® gewonnenen Erfahrungen und Erkenntnisse auf Ihrem
weiteren Lebensweg inspirierend begleiten und Sie das Beste fur sich daraus machen
werden!!

Es gruB3t Sie herzlich im Namen des Kulturkreises

Dr. Franziska Nentwig
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Bewegung ist ein Zeichen von Leben.

Wenn ich in Bewegung bin, sehe ich nur eine Seite, einen Aspekt, es ist manches
unklar, ich sehe nur Teile, nicht das Ganze. '

Wenn ich in Bewegung unterwegs bin, gelange ich immer wieder zu neuen Ufern,
lerne die Welt, die Menschen und mich selbst kennen, ich habe immer ein neues
Ziel.

Das Unterwegs-Sein bringt Unruhe, aber diese Unruhe lasst mich laufen, lasst mein
Herz weit werden.

Das Unterwegs-Sein hat ein ganz grof3es Ziel. So lange ich mich diesem Ziel
entgegenbewege, schaue ich wie in einen Spiegel und sehe nur ratselhafte Umrisse.
Wenn ich ans Ziel gelange, dann werde ich von Angesicht zu Angesicht schauen.
Jetzt erkenne ich unvollkommen, dann aber werde ich durch und durch erkennen,
sowie ich auch durch und durch erkannt worden bin.” (vgl. 1 Kor 13,12)

Wenn ich im Unterwegs-Sein auch nicht die ganze Wahrheit erkenne, so ist dieses
Nicht-Vollkommen-Sein ein Zeichen dafur, dass ich noch lebe.

Dass ich in Bewegung bleibe, bewirkt Gottes Ceist: Der Ceist ist es, der lebendig
macht.

Liebe Bronnbacher*innen des 16. Jahrgangs,

anstelle eines weiteren GruBwortes mochte ich
Euch diesen kleinen Text mitgeben, den ich vor
kurzem bei einem Besuch im Stift Melk
entdeckt habe. Irgendetwas sagte mir, dass ich
ihn fotografieren muss und am nachsten Tag
wusste ich auch, warum: Ich dachte, er kdnnte
Euch vielleicht auf Euren weiteren Wegen in
der ein oder anderen Form begleiten.

Ich wiinsche Euch auf jeden Fall alles Gute und
freue mich immer Uber ein Wiedersehen.

Eure Annerose
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Ein unbeschreibliches Jahr liegt hinter lhnen

FUr Sie, liebe Absolventinnen und Absolventen des Bronnbacher Stipendiums, ist ein
unbeschreibliches Jahr zu Ende gegangen - im wortwortlichen Sinne. Sie und auch die Welt
um Sie herum haben sich durch die Erfahrungen des vergangenen Jahres grundlich
verandert. Wahrend Sie bis vor kurzem noch gemeinsam mit Kulnstlern und
Kulturschaffenden eigene Grenzen austesten und Kultur hinter den Kulissen kennenlernen
durften - Erfahrungen, um die Sie |hre Kommilitoninnen und Kommilitonen beneiden
werden - hat sich in den Monaten seit Abschluss Ihres Stipendiums die Welt komplett auf
den Kopf gestellt. Wenn Sie in Inrem Jahrbuch nun die wichtige Frage stellen: ,In welcher
Welt wollen wir leben?’, hat diese Frage unweigerlich eine andere Bedeutung als noch zu
Beginn lhres Stipendiums.

Im Moment ist unsere Welt weit entfernt von einer Utopie, einem Ideal-Zustand. Die Corona-
Pandemie hat uns (noch) fest im GCriff. Wir als Gesellschaft leben derzeit mit vielfaltigen
Einschrankungen, haben liebgewonnene Freiheiten eingetauscht fUr das Wohl und die
GCesundheit aller. Auch bestehende Ungleichheiten kdnnen im Moment nur schwer
ausgeglichen werden, sondern - im Gegenteil - verstarken sich durch Kurzarbeit,
Einkommensverlust, SchulschlieBungen, fehlende Kinderbetreuung und
Einsamkeitserfahrungen weiter. Wer vor der Pandemie schon abgehangt war, fallt gerade
noch weiter zurlck. Das gilt erst recht, wenn man die Welt auBerhalb Deutschlands mit in
den Blick nimmt. Auch der Kunst- und Kultursektor ist von den negativen Auswirkungen der
Pandemie heftig getroffen.

Trotz allem bietet die aktuelle Situation aber auch Chancen - Chancen, umzudenken,
bestehende Strukturen und Prozesse aufzubrechen und unser Zusammenleben zu
verandern. Wann, wenn nicht in dieser Zeit des Umbruchs, sollten wir Innovationen
vorantreiben und uns Uber grundlegende Fragen unserer Cesellschaft Gedanken machen?
Uber Solidaritat und Zusammenhalt, Klimawandel oder gesellschaftliche Teilhabe. Das bisher
so Vertraute in Frage zu stellen und neue Losungen fur unsere Wirtschaft und Gesellschaft zu
entwickeln, erfordert jedoch Mut. Sowie die Fahigkeit, um die Ecke zu denken, neue
Perspektiven einzunehmen und Risiken einzugehen.

All das haben Sie als Bronnbacher Stipendiatinnen und Stipendiaten im vergangenen Jahr
jedenfalls ein Stuck weit erfahren und eingelbt. Die Auseinandersetzung mit Kunst ist
unbequem, sie fordert uns heraus. Und so haben auch Sie an den Bronnbacher
Wochenenden im Austausch mit Kunstlerinnen und Kunstlern und unter enormem
Zeiteinsatz erfahren, was es bedeutet, die eigene Komfortzone zu verlassen, sich in andere
hineinzuversetzen und hin und wieder an den eigenen Erwartungen zu scheitern.

Sicher ist im Moment: Es steht uns eine Zeit der Ungewissheit bevor. Wir wissen nicht, wie es
mit der Pandemie weitergehen, was fUr Konsequenzen sie langftistig fGr unsere Wirtschaft
und Gesellschaft, fUr unser eigenes Leben haben wird. Daher braucht es jetzt noch mehr als
sonst starke und empathische (FUhrungs-)Personlichkeiten, die mit Kreativitat und
Verantwortungsbewusstsein gemeinsam an einem Vorwarts zu einer neuen Normalitat
arbeiten. Sie als ,Bronnbacher” sind fur die Herausforderungen der Zukunft in jedem Fall gut
ausgerustet. Seien Sie stolz auf sich, nehmen Sie die Verantwortung an und lassen Sie das
Gelernte weit Uber das vergangene Jahr hinauswirken.

Ich wldnsche lhnen alles Gute fur Ihre Zukunft und hoffe, Sie denken einmal gern an lhre
Zeiten als Studierende und Stipendiaten bei uns zuruck. Vielleicht werden ja auch Sie eines
Tages Forderin oder Forderer des Bronnbacher Stipendiums und ermoglichen
nachfolgenden Generationen, dieselben wertvollen Erfahrungen zu machen, wie Sie es getan
haben.

lhr
Prof. Dr. Thomas Puhl
Rektor der Universtitat Mannheim
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Liebe Bronnbacher Stipendiatinnen und Stipendiaten,

als 16. Jahrgang des Bronnbacher Stipendiums blicken Sie auf ein spannendes und ereignisreiches Jahr
zurlck, das zwischen Marz und Dezember angefullt war mit acht spannenden Wochenenden: jedes
einzelne einer anderen Kunstrichtung gewidmet. Sie haben die verschiedensten Kunstlerinnen und
Kunstler kennengelernt und sich selbst ausprobiert - in Tonen und Malerei, im Musizieren,
Schauspielern, in Tanzen, Kochen und Texten, in der Analyse von Film und Architektur.

Die Formulierung ,Bronnbacher Reise” ist mittlerweile zu einem geflugelten Wort fur die intensiven
Erlebnisse solch eines Bronnbacher Stipendienjahres geworden. Sie haben sich auf diese Reise
begeben - zuerst vielleicht noch allein, aber immer mehr als zusammenwachsende Gemeinschaft!
Stets im Gepack dabei: unerschutterliche Neugier, die Bereitschaft sich auf Unbekanntes oder auch
Unbequemes einzulassen, eigene Grenzen zu erspuren und zu versetzen. Im interdisziplinaren
Austausch mit den anderen Stipendiatinnen und Stipendiaten sowie in der Auseinandersetzung mit
Kunstschaffenden und ungewohnten Betatigungsfeldern haben Sie sich auf das Neue eingelassen und
- so hoffe ich - die Erfahrung gemacht, wie bereichernd tatsachlich vollzogene Perspektivwechsel sein
konnen.

Mit diesen Zielen passt das Programm des Bronnbacher Stipendiums hervorragend zu dem Leitbild
fUr Studium und Lehre, das wir am KIT verfolgen. Wir méchten unsere Studierenden auf der Basis einer
intensiven wissenschaftlichen und forschungsorientierten Ausbildung und des Uberfachlichen
Kompetenzerwerbs qualifizieren. Sie sollen am Ende des Studiums in der Lage sein, eigenstandig
aktuelle und zukUnftige Probleme zu identifizieren, komplexe Fragestellungen zu bearbeiten und mit
Hilfe wissenschaftlicher Methoden nachhaltige Losungen entwickeln zu kdnnen.

Neben KIT-eigenen MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Studienbedingungen aller Studierenden
gibt es vielfaltige Moglichkeiten zur Verbesserung der Studienbedingungen Einzelner.

FUr diese sind wir gerade deshalb besonders dankbar, weil es den Universitaten mit eigenen Mitteln
nur sehr begrenzt maoglich ist, gerade die besonders engagierten, begabten und leistungsfahigen
Studierenden individuell zu férdern. Daher freut es mich sehr, dass das KIT mittlerweile mit Ihnen als
seinem dritten Jahrgang am Bronnbacher Stipendium beteiligt ist und ich mochte mich im Namen
des KIT bei allen Forderinnen und Fordern bedanken, durch die das Bronnbacher Stipendium
ermaglicht wird.

Fur die Realisierung und den personlichen Gewinn, den Sie aus dem Stipendium ziehen, sind Sie
jedoch als einzelne*r Stipendiat*in und als Gruppe verantwortlich gewesen. Ich bin mir sicher, dass 2019
fUr Sie ein besonders intensives, herausforderndes und gleichzeitig unglaublich erflllendes Jahr war.
Ich wiinsche lhnen, dass Sie bei |hren zukunftigen Aufgaben immer wieder auf das zurlckgreifen
konnen, was Sie wahrend |hrer Bronnbacher Reise gelernt und ausprobiert haben. Das Gute ist: Auch
nach dem Programm, das Sie im vergangenen Jahr durchlaufen haben, lebt das Stipendium weiter:
Sie gehdren nun zu einer Reisegemeinschaft, einem Netzwerk aus mittlerweile an die 300 Alumni und
Alumnae, das Ihnen einen jahrgangsUbergreifenden Kontakt und Austausch sichert und Impulse
setzen kann - sowohl wahrend lhres Studiums als auch bei Ihrem weiteren beruflichen Werdegang.

Dass Sie selbst jetzt schon etwas durch den Bronnbacher GCeist verandern und neue Perspektiven
eroffnen, zeigen die Themen, die Sie in den Mittelpunkt des Wochenendes ,Bronnbacherfinnen &
friends” gestellt haben. Bewahren Sie sich Ihre Energie, Ihren Willen und lhren Mut, Dinge zu bewegen
und neue Perspektiven zu eroffnen - fur sich und andere.

Liebe Stipendiatinnen, liebe Stipendiaten des 16. Jahrgangs, ich wiinsche Ihnen flr lhren weiteren Weg
nur das Beste und viel Erfolg und freue mich, Sie spatestens beim nachsten Bronnbacherinnen &
Friends-Wochenende wiederzusehen!

Prof. Dr. rer. nat. Alexander Wanner
Vizeprasident fur Lehre und akademische Angelegenheiten des Karlsruher Instituts fur Technologie
(KIT)
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Covid-19, Social Distancing, Weltwirtschaftskrise, Digitalisierung - das Jahr 2020 steht
im Zeichen des Wandels. Auf viele Entwicklungen kennen wir heute noch keine
abschlieBende Antwort und kénnen ihre Folgen noch nicht vollumfanglich absehen.
Impulse aus anderen Fachrichtungen, aus der Wissenschaft und aus Kunst und Kultur
wie das Bronnbacher Stipendium helfen uns aber auch in dieser Zeit des Wandels.
Denn sie bestarken Menschen in ihrer Kreativitat und Fahigkeit, um-, quer- und
vorauszudenken.

Daher freut es mich ganz besonders, dass junge Menschen wie Sie sich fur Kunst und
Kultur interessieren. Gerade jetzt mussen wir sie als bedeutenden Teil unseres Lebens,
von Gesellschaft und auch von Wirtschaft begreifen und schutzen.

Der Erfolg von Unternehmen baut auf der Innovationskraft inrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf. Besonders die Vielfalt der Kunst eroffnet dabei neue Perspektiven,
Denk- und Diskussionsansatze; fur das Design unserer Produkte, fur die Forschung
und auch fur unsere Unternehmenskultur kdnnen wir wertvolle Impulse erhalten.

Auch im Unternehmensalltag hat kulturelle Bildung einen hohen Stellenwert: Sei es
bei der Entwicklung von FUhrungskraften, der Forderung von Innovationsfahigkeit
oder in der Aus- und Weiterbildung. Somit wird deutlich, dass Wirtschaft und Kultur
kein Widerspruch sind, sondern dass die Schnittmenge zwischen Kultur und
Wirtschaft gréBer ist, als sie auf den ersten Blick scheint. Das Bronnbacher Stipendium
nimmt an dieser Schnittstelle eine wichtige Rolle ein: Es verbindet Menschen aus
Wirtschaft und Kultur und vernetzt so beide Bereiche noch starker miteinander.

Wir mussen nun alle gemeinsam dafur sorgen, dass Kunst und Kultur weiterhin
diesen wichtigen Stellenwert behalten und nicht den wirtschaftlichen
Herausforderungen und Spardiktaten zum Opfer fallen. Denn dies ware ein
unwiederbringlicher Verlust far uns alle.

lch wlinsche |hnen, den Stipendiatinnen und Stipendiaten des 16. Jahrgangs des
Bronnbacher Stipendiums, viel Erfolg und alles Gute fur ihren zukunftigen Weg, und
ich hoffe, dass Sie von Ihren Erfahrungen im letzten Jahr lange profitieren kdnnen.
Herzlichst,

lhr

G R

Vorstand fur Personal und Arbeitsdirektor der Daimler AG,
Vorsitzender des Arbeitskreises Kulturelle Bildung im
Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI
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,Vertrauen ist eine uns innewohnende Kraft, die uns nicht nur ermdglicht, mit dem
Ungewissen zurechtzukommen, sie zieht uns immer wieder zu ihm hin, weil wir uns
letztlich nur dort entwickeln und erfahren konnen, im eigentlichen Sinne also
lebendig sind. Das Ungewisse ist das Leben selbst, und es zu leben bedeutet, diese
Ungewissheit anzunehmen.[1]

Es geht mir darum, was die Wirksamkeit sein kann.

Meine personliche Erfahrung fur das Jahr mit den Stipendiatinnen des 16. Bronnbacher
Jahrgangs lautet: Gerade auch heute brauchen wir alle Einzelheiten, um etwas sachgemaf
analysieren zu kénnen, doch enthebt uns fremde Expertise nicht der Pflicht, unsere
personliche Erfahrung dazu zu stellen, um unserer menschlichen und beruflichen
Verantwortung gerecht zu werden. Insbesondere unsere ureigene Urteilskraft wurde Uber
das Bronnbacher Jahr immer besser sichtbar. Wir hdrten einander Uber das Jahr hin besser
zu, wurden in vieler Hinsicht genauer miteinander. Die anfanglich schon reichlich
mitgebrachte Neugierde wurde spielerischer, wagemutiger, zugewandter. Aneinander
scharften sich Imagination, Inspiration und Intuition. Das beschreibt vielleicht weiche
Faktoren im Zwischenmenschlichen, doch sind diese konstitutiv fur ein geglicktes und
wirkungskraftiges Leben im Vertrauen, Zukunft gemeinsam gestalten zu konnen.

- Hat sich etwas in meiner Sicht geandert?

Vieles kann und madchte ich nicht selbst steuern und kontrollieren. Gleichzeitig beharre ich
trotzdem innerlich zu sehr auf meinen spezifischen Vorerfahrungen. Wieder und wieder
wurden diese in diesem Jahr mit den Stipendiatinnen umgekehrt. Gerade die
Unterschiedlichkeit der personlichen Ansatze, Leidenschaften, Nachdenklichkeiten eroffnete
mir ganz besondere, neue Raume im Zusammenspiel der Stipendiatinnen mit den
Klnstlerinnen und mir. So wurden auch mir mehr und mehr Perspektiven mdglich, gerade
auch durch die jeweilige Verschiedenheit der Stipendiatinnen. Gleichzeitig gilt es
Unterschiedlichkeit auch aushalten zu lernen. Das macht uns zugleich passgenauer
handlungsfahig. In solch wechselseitigen Momenten konnten wir alle, ich auch, an
vorlaufigen Blockaden wachsen. )

Selbstverstandlich gab es das Jahr Uber beachtliche Uberforderungen in den jeweiligen
Workshops, die sich zum Teil erst Wochen spater und wiederum mit anderen |losen, bewegen
und neu formieren konnten. Die Wahrnehmung fur die eigenen Eigenheiten wurde
geschmeidiger und damit fUr die Einzelnen gestaltbarer. Die anderen Stipendiat:innen sahen
diese jeweiligen Entwicklungen im Ungewissen im Theaterwochenende. Das starkt. Mir ging
auch das ebenso und nicht nur bei den gemeinsamen Dynamiken am Koch- und
Tanzwochenende. Staunen fur das aufgedeckte Unerwartete im Malereiwochenende, mehr
und mehr flieBende Achtung in den gemeinsamen Umsetzungen wahrend der vielen
Aktionsmomente im Musikwochenende. Die Kunstlerinnen haben uns das Nicht-Wissen als
ihnren Ausgangspunkt und einen tieferen Sinn fur das Erkennen von Notwendigkeiten
eroffnet. Das Einstehen fur Entscheidungen bei der Motivfindung in der Fotografie gleich am
Er6ffnungswochenende und weit darUber hinaus, war mir zentral wie die
Sehnsuchtsbeschreibungen an unserem Architekturwochenende. Der filmische Tanz’, der
uns half, den Film als Film zu sehen und auch das ,Gespur fur Literatur” fUhren uns neu zum
Rhythmus des Lebens.

Das Bronnbacher Stipendium bedeutet mir sehr viel. Wenn Menschen, die im Feld der
Wirtschaft ihre Ausrichtung und Aufgabe erkennen, KUnstlern und Kunstlerinnen in einem
angeleiteten Format begegnen, dann soll sich in einem Aneinander der Dynamiken und
Grunderfahrungen auf beiden Seiten ein Neubesinnen auf die Gestaltung der Umstande, auf
die Gestaltbarkeit sogar der Bedingungen einstellen. Daher bezieht sich das Bronnbacher
Stipendium auf gesellschaftlich wirksame Persdnlichkeiten mit dem Mut, gelegentlich auch
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neue Wege anzulegen in ungewohntem Terrain. Damit weist der Impuls des Kulturkreises der
deutschen Wirtschaft Uber die zentrale Forderung junger Kunstlerinnen hinaus, dem
gleichwohl sein Kernanliegen qilt. Seit Anbeginn, Ende der 40er-Jahre, wollen die
Kulturkreismitglieder, Menschen der Wirtschaft, Kunstlerinnen persénlich begegnen. Sie
sehen in dieser Art der Ubergreifenden Begegnung eine wichtige Ressource der
Selbstuberprifung und Ausrichtung. Genauer ausformuliert und auf Bezlge zwischen
Kdnstlerinnen und Menschen der Wirtschaft hingewiesen, haben regelmafig
Verantwortliche aus dem Kulturkreis wie JUrgen Ponto [2], den wiederum Bernhard von
Loeffelholz [3] inhaltlich weiterfUhrt in seinem "Contrat culturel”, in dem er den Geist des
Widerstandes als inneren Auftrag des Kunstlers beschreibt, den Loeffelholz gegen den
"Homo Oeconomicus” in uns in Anschlag bringt. Mit Reinhard Mohn argumentiert Loeffelholz
fUr FUhrungsfahigkeit, Besinnung und Sinnorientierung, die er in der Auseinandersetzung mit
den Kunstlerinnen erfahrt. Dem entsprechend erlebe ich auch bei den Bronnbacher
KUnstlerinnen in den Workshops mit uns eine vergleichbar ergriffene Notwendigkeit zur
Selbstbestimmung und -verantwortung. Mit den offenen Bronnbacher Workshopformaten
erleben sie auf wechselseitiger Basis mit den Stipendiat:innen des 16. Jahrgangs Menschen,
die sich mit eigenen Gestaltungsanliegen vertrauensvoll und neugierig in den Interaktionen
riskieren, d. h. ihnre Muster und Glaubenssatze zur Disposition stellen. Diese Bereitschaft
beeindruckt und ermutigt nicht nur die Kunstler:iinnen, sondern auch das weitere Umfeld der
Stipendiatiinnen wie deren Kolleg:innen, Familie, Freunde. Da ist eine intensive Bronnbacher
Flamme der sachlichen wie menschlichen Beziehung zu spuren.

Das Bronnbacher Jahrestreffen, immer am letzten Februarwochenende, war dieses Mal
wieder ein ganz besonderes Erlebnis. Die Uber 100 Gaste, Alumni, Kulturkreismitglieder und
Freunde haben das erlebt und bestatigt. Als Gastgeberinnen bereiteten die Stipendiatinnen
des 16. Bronnbacher Jahrgangs den Bronnbacher Alumni und Bronnbacher Freunden ein
beeindruckend frohgestimmtes und gleichzeitig kritisch waches Wochenende zum Motto ,In
welcher Welt wollen wir leben?. Auch Kulturkreismitglieder, Juniormitgliedern des
Kulturkreises und schon eine erste Alumna des Kulturkreisprogramms ‘Discover’ waren
dabei, was mich ganz besonders freut, denn ich sehe den Bronnbacher Impuls als einen, der
den Kerngedanken des Kulturkreises verbindend weit in die Gesellschaft hineintragt. Nicht
Uberrascht mich daher, dass gerade auch aus diesem Jahrgang unmittelbar schon Impulse in
die Bronnbacher Alumniarbeit und den neu gegrindeten Bronnbacher Alumniverein
einflieBen. Allein im Bronnbacher Podcast-Team finden sich drei Stipendiatinnen des 16.
Jahrgangs.

Es geht mir darum, was die Wirksamkeit sein kann. Es geht meiner Erfahrung nach darum,
die Wohlgesinnten, die Bereiten und gleichsam die Kritischen in ihrer Gestaltungskraft und
Verantwortung gemeinschaftlich zu bekraftigen. Alles soll individuell und aneinander gepruft,
Uberdacht und neu gestiftet werden, um Gemeinschaft und Gesellschaft lernend
mitzugestalten. Das ist ein permanenter Austauschprozess der wechselseitigen Wachheit
fUreinander. Das ist mir die Bronnbacher Herzfrage der Gesellschaft.

[1]1.Wird schon gut gehen, oder?’, Marcus Lauer, ,.Die Zeit’ Nr. 23 vom 31.5.2020

[2] Mazene, Stifter und Sponsoren. FUnfzig Jahre Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI - ein
Modell der Kulturforderung, Hatje Cantz-Verlag, Hrsg.: Walter Grasskamp und Wolfgang Ullrich,
Ostfildern 2001

[3] Wechselwirkungen zwischen kultureller und wirtschaftlicher Entwicklung Bernhard von Loeffelholz
in: Bronnbacher Positionen, Hrsg.: Prof. Dr. Hellen CGross, Theresa Krukies, Dr. Martin Schwemmle fur den
Kulturkreis der deutschen Wirtschaft imm BDI und dessen Stipendiatinnen und Stipendiaten des
Bronnbacher Stipendiums
1. Auflage (November 2016)
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In welcher Welt wollen wir leben?
Der Zusammenhang von Technologie, Oko-

nomie, Institutionen, Kunst und Kultur

Bronnbacher Interview mit Dr. Katrin Schlecht
Fragen von Simona Doneva und Jens Becker

EinfUhrungsfragen

Bronnbacher Brucke:

Um Sie teilhaben zu lassen an unserem Bronnbacher Jahr, wollen wir Ihnen ein paar Frgen stellen, mit

denen wir uns im letzten Jahr auseinandergesetzt haben, bzw. welche immer wieder im Laufe des
Jahres aufgetaucht sind. Vielleicht hilft das auch dem einen oder anderen von uns, noch einen anderen

Blick und andere Gedankenanstoe auf diese Fragen zu bekommen.

e \Was ist fur Sie die Poesie des Lebens?

Unter ,Poesie des Lebens” kann man viel verstehen. Wer nach der Bedeutung des Begriffs ,Poesie”
fragt, stellt fest, dass dieser seine Wurzeln im Criechischen hat: Poiesis bedeutet ,erschaffen”. Mein
Leben dreht sich sehr stark um die Stiftung - und das aus Uberzeugung. Stiftungsarbeit bedeutet
immer auch Gestaltungsarbeit. Gemeinsam mit unseren Partnern und meinen Mitarbeitern in der
Stiftung ,erschaffe” ich immer wieder neue Projekte und Projektentwicklungen. Das Erleben von
Kunst und Kultur, sei es in einer Ausstellung oder bei einem Konzert, bringt mich zum Nachdenken
und weitet meinen Blick. Daraus schopfe ich die Kraft und die Ideen fUr neue Projekte und die
Weiterentwicklung der bestehenden. Deshalbb muss ich definitiv sagen: Das Erlelben von Kunst und
Kultur ist flr mich die Poesie des Lebens.

Kunst & Leadership:

Wir haben ja viel Kunst in diesem Jahr machen und erleben durfen. Daher wirden wir gerne mehr von

—

Ihnen in diesem Themenfeld erfahren.

e \Wie sehen Sie die Beziehung zwischen Good Leadership und Kunst?

Wir bei der Karl Schlecht Stiftung sind Uberzeugt, dass kulturelle Kompetenz den Blickwinkel
erweitert, Perspektivenwechsel ermaglicht, neue Losungsansatze aufzeigt und damit Innovationen
und gute FUhrung beférdert. Durch interaktive, partizipative Formate im Dialog mit
Kunstvermittlern, Kunstlern, kunst- und kulturinteressierten Unternehmerpersdnlichkeiten und
Spitzenmanagern, die an zeitgendssische Kunst und Kultur heranfuhren, kann diese kulturelle
Kompetenz bei Nachwuchsfuhrungskraften gefordert werden.

Wie schafft man Fuhrungskompetenz durch kulturelle Bildung?

Dieser Frage gehen Frau Prof. Lammlein und Frau Prof. Gerdiken derzeit in dem von uns finanzierten
Forschungsprojekt ,Durch Kulturelle Bildung zu Good Leadership? Theoretische Grundlagen und
didaktische Konzepte fur eine kulturpadagogische FlUhrungskraftequalifizierung® an der Frankfurt
University of Applied Sciences nach. Es handelt sich um ein zweijahriges empirisches
Forschungsprojekt, das untersucht, welche Erwartungen Unternehmen, Ausbildungsstatten und
Teilnehmende im Kontext der Ausbildung angehender FUhrungskrafte an die Kulturelle Bildung
richten. Zudem untersuchen die beiden, inwieweit kulturpadagogische Arbeit diese Erwartungen
erfullen kann, wo Grenzen bestehen und welche Konsequenzen sich daraus fur die Konzeption von
entsprechenden Qualifizierungsprogrammen ergeben.
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Thematische Fragen

Leitthema: Gerne wdrden wir nun etwas mehr zum Thema ‘“In welcher Welt wollen wir leben?”
kommen. Dies war auch das Leitthema des diesjahrigen Alumniwochenendes und hat sich als eine
der Leitfragen unseres Bronnbacher Jahres herausgestellt. Eine sehr groBe und elementare Frage,
wie wir als Jahrgang finden.

Zusammenspiel Technologie, Okonomie, Institutionen, Kunst und Kultur:

e Wie sehen Sie unsere heutige Welt bezogen auf das Zusammenspiel von
Technologie, Okonomie, Institutionen und Kultur?

Das Zusammenspiel ist in der heutigen Welt komplexer als je zuvor. Das Konzept der VUCA-Welt
beschreibt das in meinen Augen sehr treffend. VUCA ist ein Akronym fUr die englischen Begriffe
Jvolatility”, ,uncertainty”, ,complexity” und ,ambiguity”. UnternehmensfGhrung agiert also in einer
Welt voller Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit. Das sind schwierige
Rahmenbedingungen. Da gibt es keine einfachen Standardlosungen. Hier kann Kulturelle
Kompetenz helfen, flexibel auf die Umstande zu reagieren und kreative Losungen zu finden.

e Denken Sie, dass das eine das andere beeinflusst oder sogar leitet?

Die Kultur wird sicherlich durch ihre Rahmenbedingungen von der Okonomie beeinflusst: Kultur
braucht finanzielle Forderung. Das wirkt sich meiner Ansicht nach aber nicht auf die Inhalte aus -
zumindest hier und heute bei uns in Deutschland.

Cleichzeitig profitiert Kunst nicht nur finanziell von der Wirtschaft: Ende des 20. Jahrhunderts
begann es, dass Kulturinstitutionen in Deutschland vermehrt auf die Fahigkeiten von Okonomen
zurlickgriffen. So gab es zumindest in den groBen Hausern auch Okonomen als Geschaftsfihrer
neben den inhaltlich arbeitenden Intendanten und Kuratoren. Dieser Wissenstransfer funktioniert
auch andersherum: Nun sehen wir durchaus, dass Firmen zunehmend Kunstler engagieren fur
Change Management Prozesse, die durch kunstlerische Interventionen in Gang gesetzt werden.
Diese Entwicklung finde ich positiv. Silodenken bringt uns nicht weiter. Wie so oft rentiert es sich
auch bei FUhrungsfragen, die Scheuklappen abzulegen, nach links und rechts zu schauen und von
anderen Disziplinen zu lernen. Eine solche Offenheit und interdisziplinare Ansatze wie diesen
braucht es in vielen Bereichen. Das bringt uns als Gesellschaft weiter.

e Wie sollte das Zusammenspiel in einer Welt sein, in welcher Sie leben wollen?

Ich winsche mir mehr von solchen Wechselwirkungen zwischen Kultur und Wirtschaft.

Rolle der Kunst im Zusammenspiel

e Sehen Sie Kunst und/oder Kultur als Primat oder Ideengeber fur lhren
Arbeitsbereich?

Definitiv, deshalb fordern wir Kulturelle Bildung fur NachwuchsfUhrungskrafte und wollen diesen
Bereich ausbauen.

e Sollte Kunst und/oder Kultur mehr als Primat oder Ideengeber fungieren?

Wie bereits erwahnt winsche ich mir mehr Wechselwirkungen zwischen Kunst und Wirtschaft.
Unternehmen und Fuhrungskrafte kdnnen von Kunst und Kultur profitieren.

—
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e Was muss in unserer Welt gedndert werden, dass Kunst und/oder Kultur mehr als
Primat oder Ideengeber wahrgenommen werden? Dass wir mehr die Welt von der
Kunstseite aus denken?

Den Leuten muss klar werden, das Kulturelle Bildung ebenso zur Allgemeinbildung gehort wie
Mathematik. Das fangt damit an, dass Schuler auch auf3erhalb des Kunst- oder Musikunterrichts
damit in BerUhrung kommen. Denn Kulturelle Bildung kann auch die anderen Facher bereichern.
Weil wir bei der Karl Schlecht Stiftung davon Uberzeugt sind, fordern wir eine solche
Schulentwicklung mit dem Projekt ,Kulturschule 2020". So kommmen die Kinder und Jugendlichen
ganz selbstverstandlich damit in Berihrung und sehen Kunst und Kultur mit anderen Augen. Dieser
Blickwinkel ermodglicht es ihnen spater, wenn sie vielleicht FUhrungsverantwortung Ubernehmen,
die Welt mehr von der Kulturseite aus zu denken und davon zu profitieren. Das ist eine Moglichkeit
von vielen. SchlieBlich kénnen auch Konzepte, die spater ansetzen, Wirkung entfalten - wie das
Bronnbacher Stipendium beweist.

e Hat die Kunst lhrer Meinung nach die Aufgabe, die Welt in Zukunft zu “inspirieren”
oder sogar konkret zu verandern? Falls ja, wie schaffen wir das?

Unbedingt. Deshalb braucht es mehr Kulturelle Bildung, auch far kulturfernere
Gesellschaftsbereiche. FuUr die Menschen, die sonst nicht in die Oper oder ins Museen gehen. Wir
brauchen Angebote, die diese Nicht-Besucher in die Hauser locken. Gleichzeitig sollten wir Formate
schaffen, die in ihrer Lebenswirklichkeit stattfinden - wie Operninszenierungen in Bahnhofen fur
wartende Reisende. Neue Technologien und Medien kdnnen da hilfreich sein.

Rolle der Kunst in der Gesellschaft

e Wen erreicht Kunst Uberhaupt, und fur welche Gesellschaftsteile spricht sie? Ist sie
rein privilegierte fur die obere Elite oder fur die breite Masse?

In meinen Augen sollten alle davon profitieren. Deshallb mussen wir Angebote schaffen und fordern,
die thematisch an die Lebenswelt vieler Menschen anschlieRen. Gleichzeitig mussen wir Kinder und
Jugendliche an Kunst und Kultur heranfGhren. Denn konkrete persdnliche Erfahrungen sind das
beste Mittel gegen Klischees. So begreifen die Kinder, dass Kunst und Kultur fur alle da sind und
dass diese ihr Leben bereichern konnen.

e Hat Kunst Schattenseiten? Hat es immer nur positive Auswirkungen? Ist Kunst
nachhaltig?

Aus Sicht der Kunst sollte gelten: L'art pour I'art. Kunst an sich verfolgt keine bestimmte Absicht und
keinen Zweck. Trotzdem entfaltet sie bei jedem, der sie erlebt, ihre ganz eigene Wirkung.
Gleichzeitig kann Kunst instrumentalisiert werden - fur positive und negative Zwecke. Kunst
beeinflusst in jedem Fall - ob nun absichtlich oder unabsichtlich. So kann sie nachhaltige
Auswirkungen haben.

e Welche Rolle sollte Kunst in einer Welt von morgen spielen?

Eine leitende Rolle. Die kunstlerische Avantgarde ist ihrer Zeit immer einen Schritt voraus, wie esz. B.
die Bauhausbewegung war. Dieses visionare Denken gilt es, im Hier und Jetzt zu implementieren fur
eine gute FUhrung in dieser komplexen und ungewissen Welt.

—
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In welcher Welt wollen wir leben?
Bronnbacher Interview mit Michael Heinz

Fragen von Simona Doneva und Jens Becker

e Welche Rolle  spielen Kunst und Kultur in der
Innovationsentwicklung bei BASF?

Innovationen - und auch die Frage, wie sie entstehen - sind fUr BASF naturlich zentral, denn fur die
Zukunftssicherung unseres Unternehmens ist die Weiterentwicklung und die Entwicklung von
neuen innovativen und nachhaltigen Produkten, Losungen und Geschaftsmodellen essenziell. Wir
setzen in unseren Geschaftsfeldern auf Ubergreifenden Dialog und interdisziplinare
Zusammenarbeit und haben dies auch in unserem Unternehmenszweck ,We create chemistry for a
sustainable future® verankert. Gemeinsam mit Kunden, Partnern und anderen Stakeholdern
erarbeitet BASF innovative Losungen fur die Zukunft. Wir verfolgen innovative Geschaftsmodelle und
Partnerschaften und tragen so zur Entwicklung neuer Markte und der Gesellschaft insgesamt bei. In
unseren Starting Ventures entwickeln wir unternehmerische Ansatze, um das Leben von Menschen
mit geringem Einkommen weltweit zu verbessern.

Auch wenn wir in unseren Laboren keine Kunstler im eigentlichen Sinne beschaftigt haben, sind
Kunst und Kultur Nahrbéden, aus denen sich innovatives Potential speist. Seit fast 100 Jahren gehort
das Kulturprogramm der BASF in unserem Feierabendhaus zum Profil des Unternehmensstandorts
Ludwigshafen. Zum 150. Jubilaum der BASF haben wir in Co-Creation Workshops mit
Kulturschaffenden dieses Potential ausgelotet. In unseren interdisziplinaren Sponsoring-Projekten
und -Programmen arbeiten wir taglich daran weiter.

e Sehen Sie sich personlich in einem Spannungsfeld zwischen
technologie-orientiertem Arbeitsalltag und Interesse an Kultur als
Privatperson?

Ich empfinde die Begegnung mit Kunstlerinnen und Kulnstlern - sei es im Kontext unserer
Forderprogramme oder im privaten Bereich - als personliche Bereicherung und Quelle der
Inspiration. Der Perspektivenwechsel, den Kunst ermoglicht, das Heraustreten aus der eigenen Rolle,
ist fir jeden Manager essenziell. Kent Nagano hat in seinem wunderbaren Buch Erwarten Sie
Wunder - Klassik fur die Krise die Frage gestellt ,Was hatte die Wirtschaft heute denn gerne far
Menschen?* Die Antwort: ,Umganglich und kommunikationsstark sollten sie schon sein, zugewandlt,
nachdenklich, selbstreflexiv, wertorientiert, diszipliniert, empathisch, zuhdrend - und urteilsfahig in
fachlicher, menschlicher, ethischer Hinsicht. (..) Man muss nicht Klavierspielen konnen, um so ein
Mensch zu werden, kein Orchestermitglied gewesen sein, kein Maler oder Tanzer. Aber solche
Menschen mussen sich irgendwann einmal mit existenziellen Fragen beschaftigt und tber sich und
ihre Umwelt Gedanken gemacht haben. Nur, wo findet genau das statt? Fast ausschlief3lich in der
dauerhaften Konfrontation mit den Kunsten, mit Musik, Literatur, Philosophie, Malerei, in denen
genau all das verhandelt wird und die dadurch Erkenntnisgewinn Uberhaupt erméglichen.”

Diesen Zusammenhang zwischen Kunst und Kultur und der Entwicklung von FUhrungskraften, von

Entscheidern in der Wirtschaft, teile ich. Er ist einer der Ausgangspunkte fur das gesellschaftliche
Engagement der BASF und u. a. auch der Grund daflr, dass die BASF das ,Bronnbacher

Stipendium® seit vielen Jahren unterstutzt.

We create chemistry
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e Wenn zukunftig die technologische und wirtschaftliche
Entwicklung maf3geblich durch Kunst und Kultur vorangetrieben
werden wurde, was wurde dies fur BASF bedeuten bzw. verandern?

So wenig man die Rolle von Kunst und Kultur marginalisieren sollte, so wenig sollte man sie
Uberschatzen. Vielmehr kann man ihre Methoden fur Unternehmenskontexte nutzbar machen.
Kunst und Kultur stehen fur sich, ebenso wie Wissenschaft und Technologie. Um nachhaltig etwas
zu verandern, brauchen wir eine gemeinsame Auseinandersetzung, einen Dialog mit allen
Akteurinnen und Akteuren an einem Tisch. Hier haben Kunst und Kultur eine SchlUsselposition inne.
Kunst- und Kultureinrichtungen koénnen eine Art Experimentierraum bereitstellen, in dem
unternehmerische und gesellschaftliche Fragen diskutiert und maogliche Szenarien durchgespielt
werden. Folgen der Digitalisierung, Moglichkeiten der Selbstermachtigung, verantwortungsvoller
Umgang mit unseren Ressourcen werden von Kunstlerinnen und Kunstlern exemplarisch,
anschaulich und sinnlich inszeniert. Sie lésen im Betrachter Emotionen aus, verandern dessen
Blickwinkel und befeuern einen Diskurs, der verschiedene Lebenswelten und unterschiedliche
Sektoren verbinden kann.

e Wie wollen wir in Zukunft (in einer Stadt) leben? Wie sehen Sie Ihr
Unternehmen in Interaktion mit a) Institutionen/Staat und b)
Kultur/Kunst?

Genau mit diesen Fragestellungen beschaftigen wir uns in unserem jlUngst eingefUhrten
Fordermodell TOR 4. Dieses Programm zur regionalen Kulturforderung wurde mit Blick auf das 100-
jahrige Jubilaum des BASF-Kulturprogramms 2021 entwickelt und etabliert. Der Mut der
Anfangsjahre, neue Wege zu beschreiten, stand Pate flr das Programmm und stellt sich gleichzeitig
die Frage: Wie sieht eine zeitgemafRe Kunst- und Kulturforderung aus?

Benannt nach einem ehemaligen BASF-Werkstor, das durch eine Zusammenlegung weggefallen
ist, offnet das Programm sinnbildlich ein Tor zu einem neuen Dialog zwischen Unternehmen und
Gesellschaft. Tatsachlich - so der Ansatz von TOR 4 - beschaftigen uns alle, also die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die BUrgerinnen und Burger, die Erwachsene und die Jugendliche, ahnliche
gesellschaftliche Fragen hinsichtlich einer lebenswerten Zukunft. Dazu gehéren Fragen zu den
Auswirkungen der Digitalisierung, zur Freiheit des Einzelnen und zur Zukunft des Gemeinwohls.
Ausgangspunkt der jahrlichen Ausschreibungsrunde von TOR4 ist eine gesellschaftlich relevante
Fragestellung, die von einem interdisziplinar besetzten Gremium aus Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, Kunst- und Kulturschaffenden sowie BASF-FUhrungskraften entwickelt wird.
AnschlieBend sind alle Kulturinstitutionen und -initiativen der Metropolregion Rhein-Neckar
aufgerufen, Projekte einzureichen, die sich mit der Fragestellung auseinandersetzen. Aus den
Einreichungen wahlt eine externe Fachjury eine Reihe von Projekten aus. Die aktuelle Frage im
Kulturforderprogramm TOR 4, mit der sich 14 Projekte beschaftigen, heiBt ,Wie geht Freiheit
wirklich?* Dass diese Frage sich derzeit durch die Einschrankungen, die die Corona-Pandemie mit
sich bringt, noch verscharfter stellt, konnte keiner ahnen. Die Projekte von TOR 4 versuchen nun -
teils in neuer, digitaler Form, teils mit neuem Zeitplan - Antworten auf diese Frage zu finden und
spielen ihre Ergebnisse zurtick in die BASF.

O - BASF

We create chemistry
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Lena Salfenmoser

Ich habe vor kurzem eine Promotion
an der TU Berlin im Fachbereich
Computational Neuroscience
begonnen. Ein interdisziplinares, junges
Forschungsfeld, das sich mit der
theoretischen Beschreibung und
mathematischen Modellierung des
menschlichen Gehirns beschaftigt.

Michael Pernpeintner

Ich promoviere an der Uni Mannheim,
genauer gesagt am Institut far
Enterprise Systems, Uber die emergente
Steuerung von Multi-Agenten-
Systemen.

PAS



Jens Becker

Master Wirtschaftsingenieurwesen am
KIT, Vertiefungen: Energiewirtschaft,
Innovation, Nachhaltigkeit

e

Benedikt Liebig

Masterstudent der Informations-
wirtschaft in Karlsruhe - Vertiefung in
Design Thinking und Digitalen Services.
Jetzt auf der Suche nach seiner Berufung
in der Schnittmenge zwischen
Innovation, Menschen, Technologie,
Politik und Umweltschutz.
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Andrea Chagas

Ich promoviere am Romanischen
Seminar der Universitat Mannheim in
B P der S'prachW|ssensch'aft. Ich bgschaftlge

mich vor allem mit der Sozio- und

Varietatenliguistik im postkolonialen
Kontext.

Alejandro Aurelio
Castillo Salvador

Aufstrebender Musiker und Produzent,
Masterstudent von Bioingenieurwesen
in Karlsruhe - Vertiefung technische
Biologie und Prozessketten zur
stofflichen Nutzung nachwachsender
Rohstoffe.

PAS



Paul Klausing

Ich beende im Moment meinen
Bachelor in Chemieingenieurwesen und
Verfahrenstechnik am KIT und halte
Ausschau nach einem interdisziplinaren
Master in der Schnittmenge von
Gesellschaftswissenschaften und
Ingenieurstudium. Nebenbei streife ich
durch die Welt und suche nach Reizen,
Wissen und Begegnungen, die
nachdenken lassen.

Ole Pauer

Masterstudium in Elektro- und
Informationstechnik mit Spezialisierung
auf Hochspannungstechnik.

3
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Simona Doneva

Ich habe vor Kurzem meine Masterarbeit
in Kooperation mit dem Bosch Centre
for Al abgeschloBBen. Somit bin ich mit
dem Master in Wirtschaftsinformatik in
Mannheim fertig und suche jetzt nach
einer Tatigkeit, die meine Leidenschaft
fur (Co-)Kreation, Entdeckung, und
Technologie verbindet.

Sebastian Junker

MMM (Mannheim Master in Management)
mit Fokus auf Marketing und
Auslandssemester in Mexiko-Stadt.
Interesse an Beratung und Start-Ups, sich
ehrenamtlich engagieren und
Freiwilligenprojekte in Lateinamerika
machen.
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Robin Ruhnau

Promotion in Betriebswirtschaftslehre
in Mannheim, Schwerpunkt Marketing/
Kundenbeziehungsmanagement.

Phillip Hoffmann

Zurzeit schreibe ich meine Dissertation
an der Universitat Mannheim im
Bereich der Wirtschaftsinformatik und
mit Unterstutzung der SAP.
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Andreas Kopf

Promotion im Maschinenbau in Paris
und Duisburg (Themengebiet: Optische
Verbrennungsdiagnostik). Das mache
ich nebenher, hauptberuflich bin ich
Optimist.
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Im Volk der Lakota gab es einen jungen Mann. Er zerstorte mutwillig

Autos und Lastwagen auf dem Parkplatz und wurde immer wieder bei

allerhand boswilligen Zerstorungen beobachtet. Sprachen ihn die
Erwachsenen auf diesen Vandalismus an, wurde er ausfallig und abweisend.
An einem Abend nun wurde der ganze Clan zusammengerufen und formte einen

grossen Kreis. Der Vater des Jungen stellte sich mit ihm in die Mitte

des Kreises und schloss sich dann wieder den anderen Erwachsenen an.

Dann beginnt er als Erster zu sprechen.

,Du bist unser Erstgeborener, unser Meistgeliebter. Deine Mutter und ich
haben uns so gefreut, als wir das erste Mal deine Bewegungen im
Mutterleib spurten. Wir rannten von Haus zu Haus und erzahlten den
Leuten, dass du am Leben warst, gesund und stark. Wahrend der Geburt
hast du einen so lauten Schrei ausgestof3en, dass man ihn trotz laufendem
Radio dreihundert Meter weit gehort hat. Wie stolz und gltcklich waren
wirl Du hast uns immer glticklich gemacht. Deine ersten Schritte - oh,
wie du in diese Pfutze gefallen bist. Der Ausdruck auf deinem Gesicht!
Wie haben wir gelacht ..*

Und der Vater erzahlt immer weiter die schonsten Erinnerungen aus dem
Leben seines Sohnes. Kein Wort der Kritik. Die Aufgabe des Vaters
bestand darin, den jungen Mann daran zu erinnern, was er seiner Familie,
seinem Clan, seinem Volk bedeutete; ihn an all die Freude und das Gluck
Zu erinnern, das er verbreitete.

Als der Vater fertig war, fuhr der Onkel fort. Darauf folgten die beiden
GrofRvater. Der Himmel wurde dunkler, die Sterne waren klar zu sehen. Es
war lange nach Mitternacht, als alle ihre Geschichten erzahlt haben.

Nach den Mannern sprachen die Frauen in freundlichen Worten und weichem
Tonfall; die meiste Arbeit war ja auf sie gefallen in all den Jahren von
den ersten Wehen bis zum Sparen fUr seine SchulbUcher.

Zum Schluss redete der Hauptling. Er fasste all das bisher Gesagte
zusammen. Er sprach langsam und mit langen Pausen, wie wenn er den
besten Weg fur die Erzahlung suchen wuirde. Das Thema, von dem er nie

abwich, war der Stolz und die Freude, welcher dieser junge Mann dem Volk

der Lakota gebracht hatte; den Lebenden, den Verstorbenen und den noch

nicht Geborenen. Wie alle frheren Sprecher erwahnte er nie den
Vandalismus und die boswilligen Zerstorungen, die Schande, den Arger,
die Sinnlosigkeit, die Gedankenlosigkeit. All das blieb ungesagt und

wurde noch nicht mal angedeutet. Alles Gesagte ging nur darum, dass

dieser junge Mann ein wunderbares Geschenk flr alle Leute war, eines von

unschatzbarem Wert.

Nachdem der alte Mann seine Rede beendet hatte, gab er ein klares

Zeichen. Der Kreis der Leute stand still, und alle schauten eine Weile

mit grosser Aufmerksambkeit auf den jungen Mann in der Mitte. Dann
verschwanden sie wortlos in der Dunkelheit der Nacht.
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Helga Fanderl

Regisseurin

Liebe Bronnbacher,

es war ein Abenteuer fUr mich, Euch dank
Konstantins Initiative und mit ihm im Oktober
2019 in meinem RAUM FUR FILM in Berlin zu
Gast zu haben und mit meiner filmischen Praxis
vertraut zu machen. Auch fUr Euch war es ein
Abenteuer, Euch auf eine ungewohnte filmische
Seh- und Wahrnehmungsweise einzulassen.

Am Anfang des Workshops schauten wir uns die
kurzen Handyfilme an, die Ihr mitgebracht hattet,
und besprachen sie. Dann prasentierte ich ein
Programm meiner kurzen Filme und versuchte,
meine kunstlerische Auffassung und Arbeitsweise
- auch im anschlieBenden Gesprach - zu
vermitteln. Nicht wenige von Euch hatten einige
MuUhe, einen Zugang zu diesem fremden
Kontinent zu finden. Eure Offenheit, Geduld und
Freundlichkeit war umso beeindruckender.

Am letzten Tag filmtet Ihr noch einmal mit dem
Handy. Ich regte an, bei der Aufnahme einige
Aspekte einer rein visuellen Filmsprache zu
nutzen, fur die ich Euch zu sensibilisieren
versucht hatte. Leider konnten wir nicht alle
Ergebnisse gemeinsam betrachten und
kommentieren, da die Zeit nicht reichte. Aber
diesmal zeigten die kurzen Filme eine andere,
freiere, lebendigere Handschrift als zuvor. Das
freute mich undich war erleichtert, dass unsere

gemeinsame Anstrengung das bewirken konnte.

Die Feedback-Runde zum Schluf3 berthrte mich
besonders, da es nicht nur um Film ging, sondern
um die Begegnung mit meiner - nicht nur
kUnstlerischen - Haltung.

Jetzt moéchte ich Euch an unsere gemeinsame
Erfahrung und meine poetische Annaherung an
die Wirklichkeit mittels Film erinnern.

Wir leben schon lange in einer Flut von Bildern. Die
digitale Produktion und Verbreitung von Bildern
aber ahnelt einer Sintflut. Sie Uberspult das eigene
Sehen, Fihlen und Denken, sie konfrontiert uns in
einer ewigen Gegenwart und Gleichzeitigkeit mit
der VerfUgbarkeit von Ereignissen und
Kommunikationsprozessen, sie provoziert eine
unersattliche Schaulust und Schausucht. Aber es
besteht die Gefahr, daf sie uns blind und
unsensibel macht.

In und Mit meinen Fimen versuche ich das
Gegenteil. Vielleicht habt Ihr das ein wenig spUren
kénnen.

Ich wiinsche Euch alles Gute!
Herzliche Gruf3e,
Helga
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Film Live

Wenn ich mit der kleinen Super 8 Kamera eine
Szene, einen Ort, ein Bewegungsmuster oder ein
Licht- und Schattenspiel entdecke, die mich zum
Filmen inspitieren, greife ich zu meinem
Instrument, hole es aus der Tasche, hebe das
revolverahnliche Gerat ans Auge, schalte es ein,
bewege den Ring, mit dem ich die Brennweite
bestimme und regle die Bildscharfe. Mit diesen
kleinen Gesten bereite ich mich darauf vor, ob
undwie ich, was mich anspricht, filmisch formen
kann. Mir ist bewusst, dass ich mit einer Kassette
knappe 3 1/2 Minuten Zeit gestalten kann. Da ich
in der Kamera schneide, d. h. Aufnahme fur
Aufnahme chronologisch entstehen, indem ich
auf den Ausloser dricke und ihn loslasse, ist diese
Zeiteinheit kostbar.

Kamera in der Hand, Auge am Sucher, Finger am
Ausloser beginne ich zu filmen, wenn ich
gestimmt bin und das gefundene Bild in mir zur
filmischen Vision wird. Ich filme durchgehend,
wenn Aufnahmezeit und Filmzeit
zusammenfallen sollen, oder mit unter-
schiedlichen Rhythmen, wenn ich das Gesehene
lose oder stark verdichte. Die formalen
Darstellungsmittel korrespondieren mit dem
Aufnahmeakt im doppelten Sinne. Ich handhabe
die Kamera, ich spiele auf inr wie auf einem
Instrument und schaffe visuelle Klange.

Ich hore die verschiedenen Tone der
Aufnahmegeschwindigkeiten beim Transport des
Filmstreifens in der Kassette und hore die
gewahlten Tempi und die Rhythmen. Die Kamera
ist immer handgehalten, sie ist sozusagen eine
Extension meines Korpers. Man spurt in den
Filmen die korperliche Prasenz und den Atem, die
Beruhrung des Gegenstands und mein
Beruhrtsein. Wenn ein Film gluckt, vermittelt er
den Akt des Filmens und macht Geschehenes
geschehen. Der Filmstreifen ist nicht Material, um
etwas darzustellen, sondern die Darstellung der
filmischen Geste selbst.

Super 8 ist das kleinste Filmformat. Das einzelne
Fotogramm bemiBt 536 mm x 4,01 mm. Ich fand
schnell heraus, dass es sich nicht far
herkdmmliche Montage (Schneiden und Kleben)
eignet. Der Nachteil regte mich an, im Hier und
Jetzt des Geschehens und Erlebens direkt zu
filmen, nicht Material fUr einen Film zu sammeln,
sondern aufmerksam und konzentriert meine
Wahrnehmungen, Empfindungen und Gedanken
chronologisch auf den im Dunkel der Kassette
unsichtbaren Filmstreifen zu Gbertragen, die
Stimmung der Situation und meine
Gestimmtheit bildlich und zeitlich darzustellen.
Der einzelne Film, den ich so beim Filmen forme,
kann sehr kurz sein.
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Im Laufe der Zeit ist ein umfangreicher
Werkkorper entstanden, eine Art Archiv in Film
verwandelter Momente, Ereignisse und
Erlebnisse. Jeder Film entsteht fur sich, aber alle
bilden ein Reservoir, aus dem ich fur variierende
Programme schopfe und mit denen ich im
GCrunde unzahlige Konstellationen gestalten kann.
FuUr jede Vorfuhrung hange ich eine Auswahl von
Filmen zusammen, getrennt durch einige
Sekunden Schwarzfilm. Das konnte man als
meine Form der ,Montage” begreifen. Ich gestalte
jedes Mal ein komplexes Gewebe von Motiven,
Formen, Stimmungen, Bewegungen, Farben,
Rhythmen, Korrespondenzen und Differenzen,
d.h. einen ephemeren ,Film* fir die Dauer einer
Vorfuhrung. Der einzelne Film lasst sich in der
jeweiligen Komposition anders lesen und
verstehen, wirkt im Zusammenspiel mit anderen
Arbeiten kurzer oder l[anger. Jedes Programm
veranschaulicht meine filmische Arbeitsweise als
Ganze. Diese Praxis ist eine Geste der Offnung.

Super 8 ist kein Kinoformat. Urspringlich war es
das Amateurmedium par excellence und
bestimmit fur private Raume. FUr meine
Prasentationen stellte ich deshalb von Anfang an
den Projektor im Zuschauerraum auf, verkurzte
die Entfernung zwischen Leinwand und
Projektortisch.

\
i
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In Kinos baue ich gerne eine tragbare kleinere
Leinwand vor den Sitzreihen aufioder hange in
gro3en Raumen eine Leinwand von der Decke
herab, sodass das Licht-Bild in der kiinstlichen
Nacht frei im Raum schwelt. Meistens fluhre ich
auch selber vor. Meine Filme'haben keinen Ton.
Doch das mechanische Gerausch des Projektors
ist zu horen, der Projektor ist wie eine Skulptur
anwesend im Raum, und die Projektion selbst
wird transparent.

Diese Praxis versuche ich auch beizubehalten fur
16mm Blow-ups von Filmen, d. h. die
Ubertragung von Super 8 in ein gréBeres
Filmformat, seitdem es fur den originalen
Umkehrfilm kein Kopiermaterial mehr gibt. Ich
lasse Konstellationen ausgewanhlter Filme
vergrofBern und kann so auch wechselnde 16mm
Programme gestalten. Gerne kombiniere ich die
Vorfuhrung von Super 8 und 16mm.

Direkt filmen, Programme gestalten,
Projektionen einrichten, vorfuhren, all diese
Gesten bilden eine Einheit, die aus der fragilen
Natur und Handhabung meines Mediums
entsteht. Jede VorfUhrung wird zur Performance:

FILM LIVE.
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blick

Das Berlin-Wochenende begann mit einem vollen Programm, denn auf uns warteten nicht nur die
Kunstlerin des Wochenendes, sondern auch zwei weiteren spannende Termine. Zuerst besuchten wir
die Raumlichkeiten des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft. Dort durften wir Frau Dr. Nentwig, mit
der wir bereits seit Monaten korrespondierten, personlich kennenlernen und freuten uns Uber ein
herzliches Wiedersehen mit Annerose und Mareike. Am nachsten Tag empfing uns Herr Dr. Kostlin,
dessen inspiriende private Sammlung wir bestaunen durften.

Zwischen diesen Besuchen hingen wir formlich vor der Glotze, denn die Hauptrolle des vorletzten
Stipendiumswochenendes spielte: der Film. Wir durften mit der Filmemacherin Helga Fanderl
arbeiten, die noch immer Schmalfilmformate benutzt. Die Klnstlerin und ihre Super-8 Kamera sind
unzertrennlich, denn die eignet sich, wie sie uns am Wochenende bewies, besonders gut fur ihr
Vorhaben und ihre Art, die Welt wahrzunehmen und Aufmerksamkeiten zu verschieben.

BEI FILMEN
KOMMEN
EMOTIONEN
UBER DAS
BILD, NICHT
UBER DEN
TON!

DAS HIER
HEISST FILM,
NICHT VIDEO!
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Wir trafen Helga in einem Restaurant in
Charlottenburg und begleiteten sie nach dem
Essen in ihr Studio. Sie gab uns weder eine
explizite Einleitung noch sprach sie Uber
Techniken und Strategien. Sie zeigte uns lediglich
ihre Kamera und fing direkt mit der Vorfuhrung
ihrer Arbeit an.

Dieser zu Beginn abrupt erscheinende Anfang
aktivierte unsere Sinne und Instinkte, denn ohne
helfende Einleitung mussten wir uns zur
Interpretation auf unsere Intuition verlassen. Sie
zeigte uns diverse Kurzfilme und fragte uns, was
wir darin gesehen hatten. Die Kurzaufnahmen
zeigten lachende Kinder, die im Sommer an
einem Brunnen spielten, oder vortberfliegende
Flugzeuge. Die zunachst alltaglich erscheinenden
Szenen entwickelten im Zusammenspiel eine
ganz eigene Sogwirkung. Danach gab es grof3en
Diskussionsbedarf: Wie konnten diese Filme
unsere Perspektiven verandern, winzige
Ausschnitte eine Fulle an Bildern evozieren? Und
was sagt das Uber die Zuschauer aus? Der Abend
verging im gleichen schnellen Takt wie Helgas
Super-8 Filme.

Im Vorfeld hatte Helga uns eine kleine
Hausaufgalbe gegeben: einen Kurzfilm mit
unseren Smartphones drehen. Wir sollten
Ausschau nach einer interessanten Szene halten,
in der etwas geschieht, nach einem
Bewegungsmuster, das seinen eigenen Rhythmus
hat, mit der einzigen Vorgabe, dass es nicht
inszeniert sein durfte.

Am Samstagmorgen durften wir unsere Filme
vorfUhren und ohne jeglichen Kommentar des/r
Autorin interpretieren. Das Gesprach entwickelte
sich als auBerst produktivund mundete in einer
Diskussion Uber den Uberfluss an Stimuli und
Content-Konsum in unserer Gesellschaft. Uns
steht heute eine fast unbegrenzte Welt an
Inhalten zur VerflUgung, auf die wir taglich auf die
ein oder andere Art zugreifen.

Mit moderner Technik kdnnen wir heute alles
festhalten und verlieren gleichzeitig unsere
Aufmerksamkeit an immer neue Dinge. Im Laufe
dieses Gesprachs entstand die zentrale Frage, ob
wir so sehr mit Reizen Uberflutet sind, dass wir
nicht mehr in der Lage sind diese mit unseren
eigenen Augen zu verarbeiten? Brauchen wir eine
Art von externer Linse, die uns ein Erlebnis
vorfiltriert? Ist eine selbst erlebte Szene wirklich
intensiver, als das gleiche Erlebnis durch das Auge
einer Kamera auf einer Leinwand zu sehen - oder
ist es vielleicht sogar anders herum? Wenn wir
alles fur die Ewigkeit festhalten wollen, fur wen
wollen wir es festhalten? Treibt uns die Angst, dass
unsere geschatzten Erinnerungen in
Vergessenheit geraten konnten, dazu alles
aufzunehmen, was uns geschieht? Helgas Filme
waren kurz, manche nur wenige Sekunden, und
dies weckte unsere Aufmerksambkeit, denn wir
fragten uns, wann war es das letzte Mal, dass wir
uns ganz und ununterbrochen auf etwas
konzentrierten?

Das Wochenende hinterliel in uns jedoch nicht
nur Fragen, sondern Antworten oder vielmehr,
eine Anleitung: Wir durften bei Helga lernen, wie
man Perspektiven verschieben,
Aufmerksamkeiten umlenken und dadurch in
eine objektivere AuBensicht treten kann.
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UNIVERSITAT MANNHEIM

Bronnbacher
Herbst

19.10.19

KARLSRUHER INSTITUT FUR
TECHNOLOGIE

Bronnbacher

Winter

10.12.19
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MANNHEIM
28.02.20-01.03.20

Bronnbacher*innen

and Friends
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=
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Mein
Korper
ist schon!

Bronnbacher Stipendium - Gedanken des 16 Jahrgangs (2/9)

Warum stehst
Du morgens
auf?

Bronnbacher Stipendium - Gedanken des 6. Jaohrgangs (6/%)

Was ist die
Poesie des
Lebens?
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Wie gehst Du
durch diese
Welt?

Bronnbacher Stipendium - Gedanken des . Jahrgangs (5/%)




In welcher Welt
wollen wir

leben?
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Ziele und Positionen

Das Bronnbacher Stipendium - Kulturelle
Kompetenz fur kunftige Fuhrungskrafte wurde
vom Kulturkreis der deutschen Wirtschaft 2004
mit dem Ziel ins Leben gerufen, die kulturellen
Kompetenzen ausgewahlter kunftiger
FUhrungskrafte bereits als Studierende zu fordern
und sie zu motivieren, als spatere Entscheider
auch gesellschaftliche Verantwortung ZuU
Ubernehmen. Inspiration, Kreativitat, Intuition und
die Fahigkeit zum Perspektivwechsel sind in der
heutigen Wirtschafts- und Wissenschaftswelt
Voraussetzung fur erfolgreiches und nachhaltiges
Handeln. Der Kulturkreis bietet mit seinem
Exzellenzprogramm zukUnftigen FUhrungskraften
neue kreative Ansatze fur die Herangehensweise
an Aufgabenstellungen in der Berufswelt.
Kooperationspartner dieses erprobten
Exzellenzprogramms ist seit 2004 die Universitat
Mannheim und seit 2017 zusatzlich das Karlsruher
Institut fGr Technologie (KIT).

KUnstler reagieren sensibel auf Veranderung in
ihrem Umfeld, setzen sich in ihrer Kunst damit
auseinander und entwickeln  Visionen —
zeitgenossische Kunst ist oft ein Indikator fur
gesellschaftliche Entwicklungen. Der direkte
Austausch mit Kunstlern aus verschiedenen
Bereichen wie Architektur, Bildende Kunst, Musik,
Literatur, Tanz und Theater birgt so das Potenzial,
neue Denkansatze kennen zu lernen und kreative
Losungswege zu beschreiten.

Unter dem Leitgedanken "Kulturelle Kompetenz
far kUnftige FUhrungskrafte" bietet der Kulturkreis
mit seinem Arbeitskreis Kulturelle Bildung (AKB)
Studierenden und Doktoranden/innen  der
Universitat Mannheim und des Karlsruher Instituts
fur Technologie (KIT) die Chance, im Rahmen des
"Bronnbacher Stipendiums" ein Jahr lang in Dialog
mit renommierten Kunstlern, Kunstvermittlern
und Kunstwissenschaftlern zu treten und deren
Denkansatze und Arbeitsweisen kennenzulernen.

Namensgebend flur dieses Exzellenzprogramm
des Kulturkreises der deutschen Wirtschaft ist das
Kloster Bronnbach. In der 1151 gegrundeten
ehemaligen Zisterzienzer-Abtei im unteren
Taubertal, heute ein renommierter
Veranstaltungs-, Kultur- und Bildungsort, finden
Programmiteile des Stipendiums statt.
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"Durch die Auseinandersetzung
mit Kunst und den kunstlerischen
Prozessen wird  die eigene
Kreativitat angeregt, man erfahrt
neue Anstofle und gewinnt andere
Sichtweisen, die zu Innovativen
Losungen fuhren kénnen."

- Dr. JUrgen Zech, ehem.
Vorsitzender des Arbeitskreises
Kulturelle Bildung und Initiator des
Stipendiums

Alumni

Rund 300 Alumni des Bronnbacher
Stipendiums treffen sich mehrmals im Jahr

zZu gemeinsamen Veranstaltungen,
engagieren sich eigenstandig fur die
Forderung und Vermittlung von

zeitgenodssischer Kunst und bilden so ein
Uberregionales und facherubergreifendes
Netzwerk. Das jahrliche Alumni-Treffen
findet traditionsgemaB am letzten Februar-
Wochenende statt.

Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI
Ceschdftsfahrerin: Dr. Franziska Nentwig

Arbeitskreis Kulturelle Bildung (AKB)
Vorsitzeder: Wilfried Porth

Referentin Kulturelle Bildung
Annerose Muller
Mareike Poppinga

Kurator des Stipendiums
Konstantin Adamopoulos

Haus der Deutschen Wirtschaft
Breite Stra3e 29, D-10178 Berlin
T +49 (0) 30 20 28-14 06
info@kulturkreis.eu
www.kulturkreis.eu

Kulturkreis der

deutschen Wirtschaft
im BDI e V.




